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1. Einleitung

1.1 Vorstellung als Trager

Wir sind die deutsche Tochter eines skandinavischen Trdgers, der von Kitas liber Schulen bis zur Erwachsenenbildung
in der gesamten Bildungskette tatig ist. Mit Espira erweitern wir seit 2018 die vielféltige Bildungslandschaft in Siid-
deutschland um ein Kita-Konzept skandinavischen Ursprungs, mit dem wir einen weiteren wichtigen Beitrag zu einer
solidarischen, toleranten, weltoffenen und inklusiven Gesellschaft leisten mochten. Unser Rahmenkonzept stellt so-
wohl die Grundlagen und Prinzipien unserer padagogischen Arbeit als auch die Rahmenbedingungen und Prozessab-
laufe in den Espira Kindertagesstatten vor.

Unsere Rahmenkonzeption dient maRgeblich der Transparenz, Qualitatssicherung, Reflexion und Weiterentwicklung.
Gleichzeitig gibt sie Pddagogen® und Fiihrungskraften in unseren Unternehmen Orientierung und allen Interessierten
einen transparenten Einblick in unsere Arbeit.

Die kindlichen Bediirfnisse nach u.a. Bildung, sozialer Einbindung, Anerkennung, Zuwendung, Natur und ausgewogener
Ernahrung stehen Uber alle Entwicklungsbereiche hinweg im Mittelpunkt unserer Padagogik. Wir achten auf eine al-
ters-, geschlechts- und entwicklungsgemischte Heterogenitat, wobei wir jegliche — kulturelle wie auch entwicklungs-
spezifische — Vielfalt als Chance und Bereicherung ansehen.

Oberstes Entscheidungskriterium all unserer Handlungen ist das Wohl der Kinder. Dem liegt als Leitgedanke zugrunde,
dass jedes Kind das Recht auf Férderung seiner Entwicklung und auf Erziehung zu einer eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeit (§1 Abs.1 SGB VIII) hat.

1.2 Unsere Vision

Unsere Vision ist es, den uns anvertrauten Kindern bestmagliche Startchancen fiir ein gliickliches und selbstbestimmtes
Leben zu geben. Der Name 'Espira‘, hergeleitet aus den Wortern 'Spire' (Ubersetzt aus dem Norwegischen
'Keim/Sprossling'), 'Spirit' und 'Inspiration’, beinhaltet unser Ziel, die Entwicklung aller Kinder von Anfang an liebevoll
zu begleiten, um ihnen 'einen fantastischen Start ins Leben' zu erméglichen. In unseren Einrichtungen heilen wir alle
Kinder und Familien herzlich willkommen und bieten ihnen Chancengleichheit, Bildung und gesicherte Qualitat, unab-
hangig von individuellen Merkmalen wie Geschlecht, sozialer Zugehorigkeit, 6konomischen Voraussetzungen, Her-
kunft, Sprache, Religion oder besonderem Forderbedarf.

Ausgangspunkt unseres Handelns ist der Respekt vor der Persdnlichkeit eines jeden Menschen. Indem wir uns Kindern
aufmerksam, verlasslich und liebevoll zuwenden und sie jeden Tag aufs Neue in ihrer Entwicklung ermutigen, schaffen
wir die Basis fur ein starkes Selbstvertrauen in sich und die Welt.

Wir verstehen unsere Kitas als Orte,

e an denen Kinder sich wohlfiihlen und den sicheren, geborgenen Rahmen vorfinden, den ihr Lebensalter zwi-
schen 0-6 Jahren erfordert.

e andenen Kinder ernst genommen werden und ihnen mit Achtung, Respekt und Wertschatzung begegnet wird.

e andenen alle partizipieren, die an der Erziehung, Bildung und Betreuung eines Kindes beteiligt und einer ganz-
heitlichen Entwicklung dienlich sind.

e die Familien in den Mittelpunkt stellen und sowohl Unterstiitzung fiir den Familien- und Berufsalltag bieten,
als auch Bildungsorte sein kénnen.

1In unserer Rahmenkonzeption wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit das generische Maskulinum verwendet. Weibliche und
anderweitige Geschlechteridentitdten werden dabei ausdriicklich mitgemeint, soweit es fiir die Aussage erforderlich ist.



e andenen Kinder alltags- und naturnah ihren eigenen Fragen und Antworten nachgehen kénnen, um ihre Po-
tenziale zu entfalten

1.3 Unser Bild vom Kind

Kinder sind die aktiven Gestalter ihrer Entwicklung. Sie sind neugierig, aufmerksam, interessiert, motiviert und verspu-
ren einen starken Wissensdrang. Sie gehen mit Leidenschaft den Dingen auf den Grund und verknipfen dazu selbsttatig
gemachte Erfahrungen und Handlungsweisen mit bereits vorhandenen Kenntnissen.

Unserer Grundiberzeugung folgend, dass jedes Kind groRartige Entwicklungsmoglichkeiten in sich tragt, sind wir uns
der Verantwortung bewusst, dass unser Vorbild, unser Umgang miteinander und unsere Haltung einen groRen Einfluss
darauf haben, in wie weit sich ein Kind als akzeptiert, selbstbestimmt, forschend und lernend wahrnehmen kann

Die individuellen Fahigkeiten, Eigenschaften und Begabungen, die Kinder mitbringen, schatzen wir und unterstiitzen
dabei, Baumeister ihrer Lern- und Bildungsprozesse zu sein. Wir sind der Uberzeugung, dass Kinder fiir ihre Entwicklung
keine Uberfordernden Stimulationen und starren Lernprogramme bendétigen, sondern motivierte, authentische und
verlassliche Bezugspersonen, vielfaltige Alltags- und Naturerfahrungen sowie kreative Bewegungs- und Spielmoglich-
keiten.

In der praktischen Umsetzung bedeutet das:

e Zusammenleben in Stammgruppen — sowohl mit einem projektiibergreifenden Ansatz, als auch in Formen
offener Arbeit. Kinder erfahren so Sicherheit und Zugehorigkeit und kdnnen verlassliche Beziehungen auf-
bauen und Lern- und Entwicklungsanforderungen auf ihre eigene Art und Weise gestalten.

e gruppenibergreifende Angebote und Projekte, die am individuellen Entwicklungsstand eines jeden Kindes an-
setzen.

o eine reflektierte, pddagogische und dem Kind zugewandte Grundhaltung.

e gelebte Erziehungspartnerschaft, die Angebote fiir Eltern vorhalt und sie aktivam Bildungsprozess ihrer Kinder
beteiligt.

2. Der Padagogischer Rahmen

2.1 Das padagogische Konzept

Die Espira Einrichtungen arbeiten nach der vorliegenden Rahmenkonzeption, die grundlegende Ziele, Werte und pa-
dagogische Vorgehensweisen beschreibt. Erganzend entwickelt jedes Haus eine Hauskonzeption, die die Bedingungen
und padagogischen Auspragungen des Hauses abbildet, ein hauseigenes Leitbild enthalt, den Sozialraum der Einrich-
tung bericksichtigt und jahrlich Gberarbeitet wird.

Bei Espira ist die konzeptionelle Orientierung bewusst offengehalten und nicht festgelegt auf gruppenbezogenes
(Stammgruppen) oder projektbezogenes bzw. sogenanntes offenes Arbeiten.

Fiir den padagogischen Alltag in unseren Einrichtungen bedeutet das mehr Freiheit und Selbstdandigkeit. Alle Einrich-
tungen haben die Moglichkeit, ihr personliches Profil zu entwickeln. Um trotz allem fiir alle ein hohes MaR an Trans-
parenz zu schaffen, werden einrichtungsspezifische Strukturen und Rahmenbedingungen gemeinsam von Padagogen,
Eltern und Kindern entwickelt und dokumentiert, evaluiert und weiterentwickelt.

Unsere Arbeit basiert auf den verbindlichen Bildungs- und Orientierungspldanen der Lander.



Im Mittelpunkt unserer Arbeit stehen:

o Wahlfreiheit fur Kinder im Hinblick auf Aktivitdt und Beziehungen bei verlasslichen Bezugspersonen

e Austausch zwischen den Bezugspersonen tiber Beobachtungen, Wahrnehmungen und deren Dokumentation
e Konzentration auf Starken, Fahigkeiten und Interessen

e  Freie Spielphasen

e  Gleichwertigkeit der Innen- und Auenspielflichen

e Die Bedeutung von Mahlzeiten als Lernfeld

e Alltagsintegrierte Vernetzung der Bildungs- und Entwicklungsbereiche

e Orientierung an aktuellen Studien sowie Forschungsergebnissen fiir eine kind- und zeitgemalRe Pddagogik

e  Kommunikation, Sprachen und Ausdrucksformen als Tore zur Welt

e  Partizipation, Verantwortung und echte Beteiligung

2.2 Selbstandigkeit und Partizipation
Unsere Kitas sind fiir Kinder oft der erste Schritt ,,nach drauRen” — eine Bricke von der Familie zur Mitwelt.

Ziel unserer Arbeit ist es, Kinder auf ihrem Weg zu einer eigenstandigen Personlichkeit zu begleiten und ihnen Selbst-
bildungsprozesse zu ermdglichen. Kinder sind Akteure ihrer eigenen Entwicklung und setzen sich von Geburt an kom-
petent und eigenaktiv mit ihrer Umwelt auseinander. In unseren Kitas bieten wir Kindern vielfaltige Moglichkeiten,
lebenspraktische Kompetenzen zu erwerben, zu erproben und zu festigen. Mit Zeit, Geduld, Anerkennung und Ermu-
tigung werden sie darin bestarkt, selbstgesetzte Ziele auf ihre Weise zu erreichen. Es ist uns ein groBes Anliegen, dass
jedes Kind im Rahmen seiner Moglichkeiten selbststandig und eigenaktiv handeln kann und sich als selbstwirksam er-
lebt.

Selbstdndigkeit ist hierbei kein eng gefasster Begriff, der sich nur in Bezug auf die grundlegenden Fahig- und Fertigkei-
ten wie Essen, Anziehen, Kérperpflege, Benutzung von Toilette und Hygiene bezieht. Wir verstehen darunter die Er-
weiterung der individuellen und sozialen Kompetenzen in jeder Lebenslage wie z.B. das eigenstandige Wahlen von
Spielmaterialien und Spielpartnern und die aktive Mitgestaltung des Kita-Alltags.

Jedes Kind hat besondere Bediirfnisse, individuelle Gefiihle und Erfahrungen. Kinder finden Moglichkeiten zum Sehen,
Riechen, Spiiren, Tasten, Schmecken und Horen. Die Verkniipfung dieser Reize und deren Interpretation sind wichtige
Schritte in ihrer Persdnlichkeitsentwicklung. Dabei werden sie von unseren Padagogen als Impulsgeber, Berater und
Vorbilder begleitet. Durch die Beobachtung und die eigene Auseinandersetzung mit dem Alltag, wie z.B. dem Vor- und
Zubereiten von Mahlzeiten, dem Gestalten von Raumen, dem Waschewaschen, Beete Bestellen oder Rasen mahen,
entwickeln Kinder Methoden und Strategien, um ihren Alltag eigenstandig zu bewaltigen.

Partizipation ist flir uns eine entscheidende und wichtige Grundhaltung in allen Lebensbereichen. Wir verstehen da-
runter die aktive Beteiligung im Sinne von Mitbestimmung, Mitgestaltung und Mitverantwortung. Eine Beteiligung der
Kinder ist bei uns gewollt und wird von uns durchgangig und aktiv unterstitzt.

Das Recht des Kindes auf Beteiligung nach Art 12 Abs.1 der UN-Kinderrechtskonvention ist nicht an eine Altersgrenze
gebunden. Wir stellen in unserer Arbeit sicher, dass die Sichtweise jedes Kindes in Entscheidungsprozessen angemes-
sen beriicksichtigt wird. Die Wiirde und die Rechte der Kinder nehmen neben denen der Erwachsenen einen selbstver-
standlichen Platz bei uns ein.

Partizipation basiert unserer Ansicht nach auf Demokratie, Partnerschaft, gelebtem Dialog, konstruktiver Auseinander-
setzung, Kooperation untereinander, Beschwerde- und Streitkultur, einem guten Miteinander, gegenseitiger Akzep-
tanz und der Kultur der Konfliktldsung. Sie ist keine Frage des Alters und geschieht freiwillig.



Gelebte Partizipation bedeutet fiir uns:

e  Starkung des Selbst- und Verantwortungsbewusstseins

e  Zufriedenheit

e Forderung der Kreativitdt und des Ideenreichtums

e Ausdrucks- und Reflexionsmoglichkeit

e Widerstandsfahigkeit / Resilienz

e Akzeptanz und Toleranz

e Sicherheitsempfinden

e  Verstdndnis flir gemeinsam festgelegte Regeln und Entscheidungen

Partizipation beginnt bereits im Kleinen:

e in der Begegnung der Kinder untereinander

e in der gemeinschaftlichen Gestaltung des Alltags und des Zusammenlebens

e in der Moglichkeit der freien MeinungsauRerung

e inder Wahrnehmung und dem individuellen Ausdruck eigener Bedirfnisse

e inder Begegnung auf Augenhdhe

e inder selbststandigen Lésungsfindung bei Herausforderungen und Konflikten

e in der Moglichkeit, eigene Beschliisse zu fassen und mit Konsequenzen umzugehen

Partizipation ist kein separates Entwicklungsfeld, sondern grundlegend in allen Bereichen unserer Einrichtungen pra-

sent.

Die Beteiligung von Kindern an Entscheidungen in unseren Kitas beruht auf der grundlegenden Uberzeugung, dass
Kinder ihre Rechte, Pflichten, Wiinsche und Bediirfnisse mit der notwendigen Begleitung und bedarfsorientierten Un-
terstiitzung selbst regeln und bewaltigen konnen. Teilhabe ermoglichen und leben setzt ein demokratisches Bild vom
Kind voraus. Mit- und Selbstbestimmung von Kindern ergibt sich fiir uns nicht von selbst, sie muss gewollt, beschlossen,
gestaltet und aktiv gelebt werden.

2.3 Bildungsbereiche und Activity Cards
Die Espira Padagogik ist in sieben Bildungsbereiche eingeteilt. Diese werden durch die sieben ,,Sprosslinge” dargestellt:

e  'Sozialsprossling'

e 'Weltentdecker'

e 'Motorikus'

e 'Sprachforscher

e 'Ausdruckskinstler’
e 'Philosophus’

e 'Zahlenjongleur'

Die Bildungsbereiche werden den Kindern und Padagogen Uber 'Activity Cards' zuganglich gemacht: Die Angebote sind
flr alle Altersgruppen konzipiert, reichen z.B. vom Trostvers bis zum naturwissenschaftlichen Experiment und die In-
halte der Bildungsplane der jeweiligen Bundeslander werden bericksichtigt.

Beim Ansatz 'Sozialsproéssling' eréffnen wir Kindern Maoglichkeiten, sowohl als einzelne Persénlichkeit als auch als Mit-
glied unserer Gemeinschaft Selbstvertrauen zu entwickeln und sich auf ihre Weise zu beteiligen. Durch eine feinfiihlige
Wahrnehmung, wertschatzende Riickmeldung, aktives Zuhéren und das Verbalisieren von Gefiihlen und Eindricken,



unterstitzen wir die Kinder so von Anfang an bei der Entwicklung eines positiven Selbstkonzeptes und dem Aufbau
tragfahiger Beziehungen.

Gerade unsere Jungsten bendétigen dabei noch einen verlasslichen Rahmen und Orientierung, um sich sicher und ge-
borgen zu fiihlen. Dabei helfen wiederkehrende, vertraute Ablaufe und Rituale, regelmaRige Wechsel von Phasen der
Dynamik und der Ruhe und ein bediirfnisorientierter Tagesablauf. So erfahren Kinder, dass ihre Meinungen und An-
sichten zahlen und ernst genommen werden. Die Fahigkeit, sich in andere Menschen hineinzuversetzen wird dabei
reflektierend durch Gesprache begleitet, unterschiedliche Interessen und Sichtweisen aufgezeigt und toleriert.

Zum Erlernen von Konfliktldsungen moderieren wir die Deeskalation und das Finden von Kompromissen. Dabei ermu-
tigen wir die Kinder, auch selbst vermittelnd einzugreifen und so zu einem harmonischen Miteinander beizutragen.

Der Bildungsbereich 'Weltentdecker' begleitet unsere Kinder bei der Erforschung und Eroberung ihrer Umwelt und
deren GesetzmaRigkeiten. Bei regelmadRigen Spaziergangen und Exkursionen, z.B. auf naturbelassene Geldnde, zum
Einkaufen, auf die Post oder in die Blicherei, entdecken Kinder gemeinsam mit ihren Paddagogen die Welt. Ausgestattet
mit Neugier und Forscherdrang erleben sie hautnah, lernen eigene Grenzen kennen und einen riicksichtsvollen Um-
gang miteinander. Sie beobachten Tiere, sammeln Naturmaterialien und lernen dabei sich und ihre Umwelt immer
besser kennen. Dazu gehéren unter anderem die Vernetzung mit den Familien, die Orientierung im Sozialraum und
eine enge Zusammenarbeit mit der Schule als ndchstem Lebensabschnitt der Kinder.

Unser 'Motorikus' begleitet Kinder dabei, ihren Kérper und ihre Sinne {iber Bewegungsabldaufe immer besser kennen
zu lernen. Durch Bewegung und Spiel erproben Kinder ihre Méglichkeiten und lernen Grenzen. Sie entwickeln die er-
forderliche Sicherheit fiir unbekannte Situationen — der Grundstein zur Entwicklung von Resilienz. Wir vertrauen in das
Entwicklungstempo jedes Kindes und bieten ihnen individuelle Herausforderungen drinnen wie draufRen an. Beispiele
hierfur sind Gewichte, schrage Ebenen, Schaukeln und Hangematten, Bdume zum Klettern, Rutschen, Tunnel, Hohlen
und verschiedene Materialien, die ihre Gleichgewichts-, Rhythmisierungs-, Differenzierungs- und Reaktionsfahigkeiten
fordern.

Im Bereich 'Sprachforscher' fordern wir Gber die Kommunikation einen zentralen Teil der Identitdtsbildung unserer
Kinder. Kinder lernen das Sprechen in sozialen Interaktionen wahrend des Alltags, wie z.B. beim Anziehen, Essen, Bil-
derbuch Anschauen und Spielen. Wir regen sie an, sich in verschiedenen interaktiven Situationen (z.B. Rollenspielen)
zu aktiven Sprechern und Zuhorern zu entwickeln. Das Erleben und Erlernen unterschiedlichster Ausdrucksformen,
Sprachen, Kommunikationsmittel und Kulturen erméglicht Kindern und Erwachsenen, sich adaquat und offen ausei-
nanderzusetzen und Missverstandnisse zu vermeiden. Offene und dem anderen zugewandte Kommunikation erweitert
den Horizont. Mimik, Gestik und Sprache begleiten die Tatigkeiten der Pddagogen wahrend des Tages und verbinden
das Gehorte mit Handlungen und Situationen. Auf diese Weise lernen Kinder, Sprache zu verstehen und schlieRlich
auch zu sprechen. Moéglichkeiten dazu bieten sich z.B. bei gezielten Angeboten im Morgenkreis, bei Bilderbuchbetrach-
tungen, gemeinsamem Singen/Reimen und Spielen, aber auch im alltaglichen Austausch, beim BegriiRen und Verab-
schieden, Wickeln, Essen, Basteln oder An- und Ausziehen. Zudem stehen allen Altersgruppen unterschiedliche Medien
und Materialien zur Verfiigung. Mit zunehmendem Alter erweitern wir das Angebot z.B. um Zeitungen, CDs, Fotos,
Kameras und den Computer.

Unsere 'Ausdruckskiinstler' erhalten Méglichkeiten, ihre angeborene Kreativitat auf unterschiedliche Art und Weise
mitzuteilen. Drinnen wie drauf3en finden unsere Kinder dazu Materialien und Utensilien zum Verkleiden aus der Natur,
Gebrauchsgegenstinde, Farben und Bastelmaterialien, Werkzeug, Back- und Kochutensilien sowie Instrumente. So
kénnen sie z.B. in Ateliers oder Werkstatten innere und dulRere Bilder sammeln, gestalten und auf dieser Grundlage
ihre Potenziale entfalten. Unsere dsthetisch gestalteten, kindgerecht vorbereiteten Raumlichkeiten, regen die kindli-
che Wahrnehmung an.



Beim Ansatz 'Philosophus' erhalten unsere Kinder Raum, ihren Gedanken tber die Welt nachzugehen und sich offenen
Fragen zu stellen. Dabei geht es uns darum, die Welt mit eigenen und "fremden" Augen zu sehen und sich auszutau-
schen Uber die Verhaltnisse von Mensch, Natur und Technik. Darin sehen wir die Méglichkeit, wechselseitigen Respekt,
Offenheit und Toleranz zu fordern. Kinder erforschen in jeder Minute effektiv und flexibel ihre Umwelt. Bei Kindern ist
das Empfinden, wer sie —individuell und kollektiv — sind, ganz eng mit Fragen verknupft. Durch Beobachtung, Nachah-
mung, Nachfragen und Hinterfragen lernen sie die Welt zu verstehen und beginnen, Verbindungen zwischen Ursache
und Folge herzustellen. In regelmaRigen Philosophierunden tauschen sich Kinder untereinander, mit Pddagogen und
Gasten Uber ihre Fragestellungen aus und finden so ihre individuellen Antworten.

Die Fahigkeit, Raum und Zeit zu verstehen, ist entscheidend dafiir, wie ein Kind seiner Umwelt begegnet. Die 'Zahlen-
jongleure' erobern sich diesen Bereich durch eigene Erfahrungen in unseren Lern-, Bau-, Natur-, Mathematik-, For-
scherecken und Werkstatten, ebenso wie bei alltaglichen Ritualen wie Aufraumen, Tisch Decken und wahrend der
Spielphasen. Schon unsere Jingsten finden in allen Raumen Formen und Gegenstdnde, die sich stapeln, sortieren und
einordnen lassen. Ebenso werden Zahlen, Buchstaben und Symbole an den verschiedensten Orten der Einrichtung auf
Kinderhéhe deutlich sicht- und greifbar gemacht. Ein besonderer Alltagsbezug entsteht zudem (iber gemeinsames Ko-
chen, Backen, Einkaufen, Wasche machen oder das Benennen, Bestimmen, Ordnen, Wiegen und Anordnen von unter-
schiedlichen Materialien und Lebensmitteln.

Unser lebensbezogener und entwicklungszentrierter Kita-Alltag ist gepragt von verschiedenen reformpadagogischen
Ansatzen wie z.B. Frobel, Montessori sowie neuro- und entwicklungspsychologischen Erkenntnissen. Spielen und Ler-
nen nehmen wir als eine Einheit wahr und verstehen diese als einen selbstgesteuerten, selbstbestimmten, lebendigen
und immer fortwahrenden Prozess des Lebens.

2.4 Sprachkompetenz

Durch Sprache und Sprechen stellen Kinder Beziehungen zu anderen Menschen her. Sprache beinhaltet unterschiedli-
che Mittel der Kommunikation, wie z.B. Gestik und Mimik, die Kérperhaltung und auch die Zeichensprache. Da Kinder
ihre Umwelt Gber Bewegung und Wahrnehmung in Besitz nehmen, werden durch Handeln gewonnene Erfahrungen in
Verbindung mit der Sprache besonders rasch zu Begriffen. Sprache ist somit einerseits Mittel des Ausdrucks anderer-
seits ein wichtiges Instrument zur Aneignung der Welt.

Durch Sprache kénnen sich Kinder und Erwachsene mit anderen Menschen verstandigen und erkldren, Bediirfnisse
duBern, Missverstandnisse klaren, streiten und Kompromisse schliefen. Sprache ist nicht nur ein Mittel zur Kommuni-
kation, sondern auch ein Werkzeug, um das eigene Leben aktiv zu gestalten. Friihe sprachliche Fahigkeiten beeinflus-
sen nachweislich positiv Bildungschancen von Kindern und damit auch den weiteren Lebensweg.

Sprachbildung und Férderung ist als Querschnittsthema zu betrachten und findet in der Bildungsarbeit besondere Be-
achtung. Wir sehen in der Kommunikation die Grundlage sozialen Miteinanders und eine gute Entwicklung aller Sinne
und der Wahrnehmungsfahigkeit. Unsere Pddagogen schaffen diese Voraussetzungen, indem sie eine an den Starken
des Kindes und deren Lebenswelt zentrierten Ansatz entwickeln und verfolgen.

Zu einer alltagsintegrierten Sprachférderung zdhlen bei Espira insbesondere:

e  bewusste Zeit fiir Dialoge und Gesprache

e Austausch bei Mahlzeiten, Projekt- und Spielphasen

e Kinderkonferenzen, Morgenkreise und Gesprachsecken

e  bewusster Medieneinsatz und -gebrauch — auch in Kooperation mit anderen Institutionen
e vorbildhafter, sensibler Einsatz von Sprache im Alltag durch die Pddagogen

e  Theaterwerkstatten

e  Musik und Bewegung



GemalR den Vorgaben der Bundeslander nutzen wir bei Bedarf die verschiedenen Sprachforderprogramme (wie z.B.
»SPATZ” oder ,Vorkurs Deutsch”). Ebenso arbeiten wir mit zuséatzlichen Trainingsprogrammen wie dem Wirzburger
bzw. Heidelberger. Zudem finden Kooperationen mit Grundschulen statt und im Rahmen der Schulfdhigkeit eine
Sprachstanderhebung.

2.5 Eingewdhnung und Uberginge

Der Ubergang eines Kindes aus dem familidren Umfeld in die Krippe ist von groRer Bedeutung. Eine stabile Beziehung
zu einer fremden Person kann nur allméahlich aufgebaut werden. Dies geschieht am ehesten, wenn die Gewdhnung an
die neue Umgebung, die anderen Kinder und die noch nicht vertrauten Erwachsenen langsam und schrittweise erfolgt
und von den Eltern vertrauensvoll begleitet wird. Grundlage dafiir ist bei Espira das "Berliner Modell", an dem sich
unsere Eingewdhnungsprozesse orientieren.

Schritt fir Schritt lernen Familien dabei den Kita-Alltag kennen und bereiten sich gemeinsam auf die erste Trennung
vor. Unsere Padagogen begleiten und gestalten transparent und einfiihlsam Abschiedsrituale und eventuell aufkom-
mende Unsicherheiten. Besonders behutsam wenden wir uns den Kindern zu, um sie an die verdanderte Situation in
einer Kita heranzufiihren. Unsere Padagogen animieren zum Spiel, strahlen Zuversicht aus, ermoglichen Korperkon-
takt, trosten und beteiligen die Kinder zunehmend am Kita-Alltag. So werden Beziehung und Bindung taglich gestarkt
und das Kind Teil der Gruppe.

Die Eingewdhnung gilt als abgeschlossen, wenn das Kind die Bezugsperson als sichere Basis akzeptiert. Die Erfahrungen
wahrend der Eingew6hnung bilden das Fundament, aus der sich eine tragbare Bildungs- und Erziehungspartnerschaft
mit den Eltern entwickelt. Aus diesem Grund arbeiten wir zu jeder Zeit situativ mit den Bedirfnissen von Eltern, Fami-
lien und Kindern.

Wir verstehen das ,,Berliner Modell“ nicht als starres Programm, sondern mit seinen einzelnen Phasen als Orientie-
rungsrahmen fiir die Ubergangszeit vom Elternhaus in die Krippe oder den Kindergarten.

Weit vor Aufnahme in die Kita findet das erste Kennenlernen von Familie und Padagogen im Rahmen eines Aufnahme-
gespraches statt. In dessen Verlauf wird die Eingewdhnung detailliert besprochen. Die Bezugspersonen erhalten eine
ausfuhrliche Beschreibung des Eingewdhnungsmodells und Informationen rund um den Kita-Alltag. Im Sinne der Fa-
milien beachten wir deren Vielschichtigkeit und unterschiedliche Lebensmodelle. Durch den friihen, engen und sen-
siblen Austausch fuihlen sich Eltern bzw. Bezugspersonen angenommen und akzeptiert.

Viele Familien bendtigen durch die Berufstéatigkeit beider Elternteile eine groRere Flexibilitat und Unterstitzung bei
der Aufnahme in eine Kita. Durch transparente, anpassungsfahige und durchdachte Strukturen bietet einen verlassli-
chen Rahmen dazu an.

Wahrend des gesamten Eingewohnungsverlaufs wird kindliches Verhalten einfiihlsam beobachtet, dokumentiert und
in einem Eingewdhnungstagebuch festgehalten. Im Austausch mit den Eltern werden Schritte bedarfsgerecht entwi-
ckelt und umgesetzt. Sowohl wahrend, als auch zum Abschluss der Eingewdhnungszeit erfolgt in Elterngesprachen eine
Reflexion.

Uberginge beanspruchen im Kita-Alltag mehr als die Hilfte des gesamten Tagesablaufes.
Transitionen kdnnen unterschiedliche Bereiche betreffen:

e Wechsel von Aktivitdten

e Raumwechsel

e Wechsel von Spielpartnern
e  Wechsel der Bezugsperson



e Wechsel der Einrichtung
Transitionen bieten viele Lerngelegenheiten. Sie werden von unseren Padagogen sorgfaltig geplant, um méglichst viele
Bildungspotenziale freizusetzen.

Durch die durchdachte Gestaltung erleben die Kinder einen Zuwachs an Selbstregulation, Selbstbewusstsein und
Selbstwirksamkeit.

Gemeinsam mit den Eltern und der Grundschule gestalten wir ebenfalls gezielt den Ubergang vom Kindergarten in die
Schule. Die Vorschule fiir Kinder ist durch vielfiltige und abwechslungsreiche wdchentliche Aktivitaten ausgestaltet.
Durch gezielte Beobachtungen dieser altershomogenen Gruppen ist es uns moglich, kompetente Ansprechpartner im
Hinblick auf die Schulfahigkeit der Kinder zu sein.

Wahrend der gesamten Kita-Zeit erwirbt das Kind Kompetenzen, um den neuen Anforderungen und Erwartungen der
Schulzeit gerecht zu werden. Vorschulkinder erproben diese in speziell von uns fiir sie gestalteten Kleingruppen. Un-
sere Padagogen nehmen dabei die Entwicklung jedes einzelnen Kindes differenziert wahr und orientieren sich bei de-
ren Unterstitzung und Angebotsplanung am individuellen Bedarf. Alle Entwicklungsverlaufe werden systematisch be-
gleitet, dokumentiert, reflektiert und evaluiert.

Kooperationen bestehen mit Grundschulen und Vereinen im Stadtteil und der Region. Zudem nehmen Migrationskin-
der bei Bedarf an entsprechenden Zusatzangeboten zur Schulvorbereitung teil.

Zudem haben unsere Vorschiller die Gelegenheit, an Schnupperstunden in der Schule teilzunehmen um zukinftige
Mitschiiler, Lehrerlnnen und Raumlichkeiten kennenzulernen. Ein umsichtiger und transparenter Austausch zwischen
allen Beteiligten ist fiir uns zu jeder Zeit selbstverstandlich.

2.6 Kindeswohl und -wiirde

Espira identifiziert sich vollumfanglich mit den Grundprinzipien der UN-Kinderrechtskonvention, nach der alle Kinder
gleiche Rechte auf barriere- und diskriminierungsfreien Zugang zu Bildung, Flrsorge, Férderung, Beteiligung und ge-
waltfreie Erziehung haben. Gerade vor dem Hintergrund hoher Fliichtlingszahlen ist gelungene Integration eine gesell-
schaftlich vordringliche Aufgabe. Wir verstehen es als unseren Auftrag, durch inklusive Pddagogik Kinder mit und ohne
besondere Bediirfnisse, gleich welcher Herkunft und Religion, in gleicher Weise an Spiel, Lernen und Mitsprache teil-
haben zu lassen.

Als internationaler Trager arbeiten wir taglich mit verschiedenen Sprachen und Kulturen zusammen. Im Mittelpunkt
steht dabei fir uns, kulturelle Unterschiede nicht immer verstehen zu miissen, aber stets zu achten und zu respektie-
ren. Wir fordern Interkulturalitdt, indem wir Neugier wecken, uns unterschiedlicher Sitten und Gebrauche bewusst
sind und deren geschichtlichen Hintergriinde kindgerecht aufzeigen. Wir wertschatzen die Herkunft und Sprache eines
jeden Mitarbeiters und Kindes, auch indem wir ihre Herkunft thematisieren und musikalische und kulinarische "Aus-
flige" in ihre Ursprungslander unternehmen.

In regelmaRig stattfindenden Kinderkonferenzen erhalten wir Rickmeldung, wie sich unsere Kinder in der Gemein-
schaft flihlen, welche Anliegen und Beschwerden, Wiinsche und Vorschlage sie zur Verbesserung und Beteiligung des
Kita-Alltags einbringen.

Schon in der Krippe entscheiden Kinder, an welcher Aktivitat sie teilnehmen moéchten, welches Lied im Morgenkreis
gesungen wird oder wieviel sie von etwas essen mochten. Im Kindergarten bringen Kinder sich taglich aktiv mit eigenen
Ideen ein, beraten in der Gruppe, was sie dazu benétigen und in welcher Raumlichkeit sie diese umsetzen konnen.

Zudem lernen sie, sich Uber ihre eigenen Konflikte und Beschwerden auszutauschen. Diese Beschwerden werden auf-
gegriffen und es wird gemeinsam nach Losungen gesucht. Durch die Mitbestimmung lernen sie, Verantwortung zu
Ubernehmen.



2.7 Sexualpadagogik, Sauberkeitserziehung und Suchtpravention

Kinder werden in unseren Kitas auf eine sensible und individuelle Weise in ihrer altersgemafen korperlichen, seeli-
schen und geistigen Entwicklung begleitet. Hierzu gehdren neben Sexualpdadagogik auch die Sauberkeitserziehung und
geeignete MaRnahmen zur Suchtprédvention.

Gerade in den ersten Lebensjahren sind die Kinder bei Pflege und Versorgung noch weitgehend auf die Unterstlitzung
durch ihre Bezugspersonen angewiesen. Um friihzeitig und praventiv anzusetzen achten wir darauf, dass wir zu jeder
Zeit und in allen Bereichen, die Férderung von Lebenskompetenz im Blick behalten und die Einwilligung und den Ein-
bezug jeden Kindes auch bei notwendigen MaRnahmen, wie z.B. dem Wickeln berticksichtigen.

In der Entwicklungsbegleitung, gerade auch unserer U3 Kinder bedeutet das flr unsere Mitarbeiter:
e stabile emotionale Bindungsbeziehungen mit liebevoller Zuwendung
e einflihlsame und beziehungsvolle Pflege
e wohlwollende und entwicklungsangemessene Forderung
e empathische Anteilnahme und Unterstiitzung in Belastungssituationen
e bedingungslose Akzeptanz
e Sicherheit und Geborgenheit

Die Befriedigung dieser elementaren Bedirfnisse sichert das Wohlbefinden der Kinder und ist das Fundament fir ihre
Bildungsbiographien.

In Hinblick auf die neuen Kinderschutzanforderungen wurden bereits Handlungsleitlinien zur Umsetzung des Bundes-
kinderschutzgesetzes erarbeitet und als Orientierungspapier zur Sicherung von Rechten fiir Kinder in unseren Kinder-
tageseinrichtungen in unserem Schutzkonzept hinterlegt. Dort sind sémtliche relevanten Punkte im Detail nachzulesen.

2.8 Inklusion

Achtung und Schutz der unverauBerlichen kindlichen Wirde sind fiir uns handlungsleitend. Jedes Kind soll die Chance
haben, sich in unseren Einrichtungen und Angeboten wiederzufinden. Im Mittelpunkt steht dabei das gemeinsame
Bemiihen um ein friedvolles Zusammenleben, gepradgt von einem Grundgefihl der Akzeptanz und des Respekts.

Im Rahmen unserer raumlichen und personellen Méglichkeiten sowie den Bedlirfnissen der Gesamtgruppen leisten
wir fur Kinder mit besonderen Bediirfnissen mit eigenen oder externen Fachkraften besondere Hilfe und Férderung.
Die Festlegung einer gezielten Begleitung und Férderung basiert auf ausfiihrlichen Gesprachen mit Eltern, Pddagogen
und Frithférderstellen sowie dem Uberpriifen der fiir das Kind wesentlichen Voraussetzungen fiir die Entwicklung von
Sprache, Motorik, Wahrnehmung und Verarbeitung von Reizen.

Dieser Idee folgend ist uns ein gleichberechtigtes und wertschatzendes Miteinander wichtig. In kaum einer anderen
Phase des Lebens treffen Menschen so selbstverstandlich mit verschiedenen sozialen und kulturellen Hintergriinden
und Entwicklungsgraden als Gemeinschaft aufeinander. Im Alltag unserer Kitas werden Kulturen und Lebensweisen
erfahrbar. Diese Erfahrung flihrt zur Sensibilisierung gegeniiber anderem, macht neugierig und erhéht die Offenheit.

Den Anforderungen, die noétig sind, um ein Kind mit Behinderungen in die Kita zu integrieren, werden wir gerecht. Je
nach Bedarf werden raumliche sowie fachliche Erganzungen vorgenommen. Ferner gibt es verschiedene Integrations-
hilfen fir Kinder. Wir kooperieren im Bedarfsfall mit den zustandigen Stellen im Bereich , Hilfe zur Erziehung” und dem
Gesundheitsamt bzw. der Frihforderstelle. Zudem ist es fiir uns ein selbstverstandliches Ziel, die soziale und kulturelle
Inklusion zu fordern. Wann immer dies unsere eigenen Ressourcen lberschreitet, beziehen wir entsprechende Spezi-



alisten (Logopdden, Physio- und Ergotherapeuten, Kinder- oder Fachéarzte u.a.) mit ein. Soweit als moglich wird um-
fangreichere Unterstitzung innerhalb der Einrichtung geleistet. Dies erfolgt u.a. durch die Reduzierung der Kinderan-
zahl in den Gruppen, bedarfsgerechte Ausstattung und mit Unterstiitzung qualifizierten Fachpersonals.

2.9 Vorgehen bei Kindeswohlgefahrdung

Neben dem Recht auf Anerkennung, Flrsorge, Forderung, Bildung und Partizipation haben Kinder vor allem ein Recht
auf emotionale Sicherheit, Schutz und Zuwendung. Der Aufbau sozialer und emotionaler Beziehungen sind kindliche
Grundbedurfnisse und Basis fiir exploratives Lernen und Selbstentwicklung.

Das gesunde Aufwachsen von Kindern und ein wirksamer Schutz des Kindeswohls miissen als gesamtgesellschaftliche
Aufgaben verstanden werden. Mit Einfihrung des § 8a SGB VIII zum 01.10.2005 wurde der ,,Schutzauftrag bei Kindes-
wohlgefahrdung” konkretisiert und aufgewertet.

Unsere Padagogen sind zu jeder Zeit fir alle Kinder und ihre Familien verlassliche Ansprechpartner, die ihnen Sicher-
heit, Orientierung und Geborgenheit im Alltag vermitteln. Seit der Einflihrung des § 8a SGB VIl werden padagogische
Fachkrafte in Gefahrdungsfillen mehr in die Verantwortung genommen. Sollten Pddagogen innerhalb unserer Einrich-
tung gewichtige Anhaltspunkte fur die Gefahrdung des Wohls eines Kindes wahrnehmen, beraten sie sich zunachst mit
Kollegen und Leitung.

Zur Einschatzung der Situation wird dann eine ,,insoweit erfahrene Fachkraft” hinzugezogen, um bei Eltern und Kindern
auf die Inanspruchnahme von Hilfen hinzuwirken. Insbesondere bei Verdachtsféllen sexueller Gewalt durch eigenes
Personal wie auch bei eventuellen Gefdhrdungen des Kindeswohls nach § 47 SGB VIII wenden wir uns unmittelbar an
die Fachaufsicht fir freie Trager. Alle Mitarbeiterinnen werden in der Handhabung von Gefahrdungsfillen geschult
und fiir das Thema sensibilisiert.

Wir nehmen den Schutzauftrag ernst und in verantwortungsvoller Weise wahr. Dazu gehort eine, drohende und/oder
akute Kindeswohlgefahrdung zu erkennen sowie Hilfe und Unterstiitzung fiir das Kind / die Familie einzuleiten, eine
altersangemessene, gesunde Entwicklung beim Kind zu gewahrleisten. Die einzelnen Abfolgen des Verfahrens sind
standardisiert (Qualitatsmanagement) und unsere Padagogen erhalten mehrmals im Jahr Unterweisungen zum Ver-
fahren bzw. weitere Infos zu diesem Thema z.B. in Form von Kooperationstreffen mit Mitarbeitern des Jugendamtes.
Die gesetzlich geforderte ,insoweit erfahrene Fachkraft” steht uns im Bedarfsfall von einem Kooperationstrager zur
Verflgung.

Sollten sorgeberechtigte Vater und Miutter fir ihre Kinder Hilfe, Rat oder Unterstlitzung bei der Erziehung bendtigen
oder mit der Aufgabe nicht mehr allein zurechtkommen, motivieren wir sie, den Kontakt zu Beratungsstellen, Arzten
oder Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe aufzunehmen. Sofern bendtigt, insbesondere bei Verstandigungs-
schwierigkeiten, unterstitzen wir Familien bei der Kontaktaufnahme und Absprache geeigneter MaRnahmen.

2.10 Sozialraumorientierung

Espira richtet seine Angebote sowohl in den padagogischen Inhalten als auch in der organisatorischen Ausgestaltung
stets an den Bediirfnissen der Kinder und ihrer Familien aus. Mit der systematischen Offnung in den Sozialraum erwer-
ben unsere Padagogen zusatzliches Verstandnis und Gespiir fiir die Lebensrealitat der Eltern und Kinder und kénnen
darauf aufbauend passende Ansatze und Angebote entwickeln z.B. im sprachlichen, musikalischen und kulinarischen
Bereich, bei Festen und Feiern oder individuell durch besondere Hilfeangebote. Dabei ist ihnen bewusst, dass die Ver-
netzung der Angebote sowohl die Kinder in ihrer Selbstbildung wie auch die Eltern in ihrer Rolle als Experten in der
familidaren Lebenswelt férdern. Sozialrdumliches Handeln nimmt in der (Weiter-) Entwicklung unserer Hauskonzeptio-
nen sowie in der Schulung von Mitarbeitern einen festen Platz ein.

Wir 6ffnen uns gezielt nach auBen und vernetzen uns im Stadtteil mit anderen Stellen und Institutionen und planen



gemeinsam den systematischen Aufbau und die Pflege eines entsprechenden Netzwerkes mit lokalen Museen, Verei-
nen, Bibliotheken, Grundschulen sowie andere Kindertageseinrichtungen, um eventuelle Synergieeffekte nutzen zu
konnen. Dazu gehort fiir uns ebenfalls die Zusammenarbeit mit Kinderarzten, Gesundheitsamt, Sozialbiirgerhdusern
und Friihférderstellen. Diese Kooperationen mit Fachgremien werden auch als fachlicher Input von unseren Padagogen
genutzt.

Padagogen und Kinder erkunden auf unterschiedliche Weise die unmittelbare Umgebung durch Ausfliige und Besuche
bei Institutionen wie Post, Bank, Polizei, Feuerwehr oder lokalen Geschaften. Auch weiter entfernte Ziele werden mit
dem offentlichen Nahverkehr erschlossen und erweitern das Bewusstsein fiir die eigene Lebensumwelt.

3. Gesundheitsforderung

3.1 Bewegung und Riickzug im Alltag

Gesund zu sein und zu bleiben, ist ein weiteres bedeutsames Ziel unserer Arbeit und Padagogik. Im Kern gilt es, ein
Bewusstsein fiir einen gesunden Geist und Koérper bei den Kindern zu wecken. Dabei stehen fiir uns die Abwechslung
zwischen Bewegung / Aktivitdt und Entspannung / Ruhe, der bewusste Umgang mit Emotionen, Stress und Herausfor-
derungen, die Wahrnehmung und Pflege des eigenen Korpers sowie eine gesunde Erndhrung im Vordergrund.

Wir gestalten die Innen- und AuBenbereiche so, dass der natiirliche Bewegungsdrang unserer Kinder bestmoglich aus-
gelebt werden kann. Soweit baulich moglich, werden die Rdumlichkeiten mit Einbauten auf mehreren Ebenen gestal-
tet, die das Klettern, Krabbeln, Hochziehen und Balancieren ermdoglichen. Schaukeln zum Schwingen und verschiedene
Elemente angelehnt an die Padagogik von Emmi Pikler sind in unsere Raume integriert.

Bewegung begleitet den Alltag der Kinder vom Morgenkreis zu Ubergangsphasen bis zur Verabschiedung. Drinnen wie
drauBen regen verschiedene Materialien, Untergriinde, Treppen, Versteckmoglichkeiten und Bewegungselemente,
wie z.B. Netze oder Kletterwande zur aktiven Auseinandersetzung und Erprobung eigener Krafte an.

Einen hohen Stellenwert haben bei Espira unmittelbare Erfahrungen und Auseinandersetzungen mit der Natur. Aktu-
elle Studien zeigen auf, dass Kinder in einem unstrukturierten, natirlichen Umfeld kreativer spielen als drinnen. Erfah-
rungen von Selbstwirksamkeit, Gestaltungskraft und Zugehorigkeit kénnen draufRen leichter selbstwirksam erzeugt
und fur sich genutzt werden.

In unseren AulRenspielflachen und bei Ausfliigen in Wald und Wiesen finden Kinder zusammen mit ihren Pddagogen
alles, was sie fiir eine gesunde Entwicklung brauchen.

Wer sich viel bewegt und dabei neue Eindriicke aufnimmt, braucht auch ausreichend Zeit und Raum fiir Ruhe und
Entspannung. Dazu schaffen wir Riickzugsmoglichkeiten, die zum Ausruhen einladen. Durch Babynestschaukeln und
Kuschelnester in den Gruppenrdumen kénnen die Jingeren auch wahrend des Alltags ihrem Schlafbedirfnis nachkom-
men. Nischen, Hohlen und Emporen bieten auch alteren Kindern Riickzugsraume. So kann Erlebtes verarbeitet und
Stress abgebaut werden.

Durch Schlafrituale werden gerade unsere jungen Kinder in ihre Ruhephase begleitet, Schlummerlichter und ruhige
Musik unterstiitzen bei Bedarf. Wahrend der gemeinsamen Ruhezeit am Mittag kdnnen wache Kinder es sich mit Kissen
und Decken gemiitlich machen, bekommen z.B. eine Geschichte vorgelesen oder geniellen die Ndhe zu ihren Bezugs-
personen.

Emotional belastende Begebenheiten werden von unseren Padagogen im Kita-Alltag entwicklungs- und altersadaquat
sensibel gespiegelt, Losungswege thematisiert und durch Gesprachskreise, Bilderbuchbetrachtungen und Rollenspiele



methodisch aufgegriffen. Dabei kdnnen Ziele, Regeln und Verhaltensweisen erarbeitet werden, die fiir das Zusammen-
leben in der Gemeinschaft und fiir das eigene Wohlbefinden wichtig sind.

Um unsere Ziele mit einer hohen Qualitat erreichen zu kénnen, bilden wir uns kontinuierlich fort und weiter und ori-
entieren uns an wissenschaftlichen Erkenntnissen. Unsere Einrichtungen nehmen an Forderprogrammen und Angebo-
ten wie z.B. ,,Komm in das gesunde Boot” der Baden-Wiirttemberg Stiftung oder den ,Jolinchen Kids“ der AOK Bayern
teil. Diese Programme unterstiitzen uns im Anliegen, Kindern und ihren Familien wichtige Themen, wie Erndhrung,
Gesundheit und Bewegung, auf eine spielerische und umfassende Art naherzubringen.

3.2 Erndhrungskonzept

Das Thema ,Gesundheit” hat fir die Entwicklung von Kindern eine enorme Bedeutung. Unser Ziel ist es daher, Kindern
von klein auf im Alltag Freude am Essen und die Neugier auf Lebensmittelvielfalt zu vermitteln. Unsere Padagogen sind
im Kita-Alltag Vorbild, vermitteln Wissen und Freude am Genuss und zeigen eine Basis fiir einen gesundheitsférdern-
den Lebensstil auf. Innerhalb dieses Rahmens finden zudem Schulungen fiir Mitarbeitern und Elternaktivitdten statt.

Physische wie psychische Gesundheit und Widerstandsfahigkeit (Resilienz) sind nicht angeboren, sondern entwickeln
sich aus den Erfahrungen, die Kinder mit sich, den Mitmenschen und mit ihrer Umwelt machen. Eine ausgewogene,
abwechslungsreiche Ernahrung, die fiir eine gesunde kérperliche, emotionale und geistige Entwicklung von Kindern
Voraussetzung ist, ist fir uns daher von groRer Bedeutung.

Fir die Verpflegung in unseren Kitas stellen wir daher eine gesundheitsférdernde Lebensmittelauswahl und eine scho-
nende Zubereitung der Speisen sicher. Dies gilt sowohl fiir die Mittagsverpflegung als auch fiir das Friihstlick und die
Zwischenmabhlzeiten. Zudem legen wir groRen Wert darauf, dass sich alle angebotenen Mahlzeiten beziiglich der Le-
bensmittelauswahl und der Energiezufuhr ergéanzen.

In unseren Einrichtungen stellen wir ein Verpflegungsangebot, das den aktuellen ernahrungswissenschaftlichen Emp-
fehlungen gerecht wird. Eine Orientierung bieten hierzu die ,,Qualitdtsstandards fiir die Verpflegung in Tageseinrich-
tungen fiur Kinder” der Deutschen Gesellschaft fiir Erndhrung e.V. Dieses ist erndhrungsphysiologisch ausgewogen,
schmackhaft und abwechslungsreich und auf die unterschiedlichen Altersstufen entsprechen abgestimmt. Spezifische
kulturelle Speiseangebote und medizinisch erforderliche Einschrankungen werden selbstverstandlich bericksichtigt.

Unsere Erndhrungsgrundlagen:

o freier Zugriff auf Wasser und ungesifSten Tee

e  Speiseplangestaltung nach aktuellen erndhrungswissenschaftlichen Empfehlungen
e frische bzw. zeitnahe und ansprechende Zubereitung und Ausgabe von Speisen

e (berwiegend frische, unverarbeitete Lebensmittel

e nach Moglichkeit saisonale und regionale Produkte

e  SiRigkeiten nur in MaRen zu besonderen Anldssen

e Bertcksichtigung kulturspezifischer und religiose Aspekte

e  Rhythmus zwischen Haupt- und Zwischenmahlzeiten

e  Rituale und Routinen

e verbindliche Vereinbarungen, Grundsatze und Standards

e altersgerechte Ausstattung und Mobiliar

e Einhaltung geltender Hygiene- und Sicherheitsvorschriften

e Entscheidung und Beteiligung der Kinder an Essenssituationen und der Speiseplangestaltung
e wertschatzender und bewusster Umgang mit Lebensmitteln

e  Vermittlung von Esskultur



e Transparenz, Information und Beteiligung von Eltern

3.3 Sicherheit- und Hygienemanagement

Umsichtige Hygiene und achtsame Korperpflege sind wichtige Voraussetzungen fir die Gesundheit und das Wohlbe-
finden unserer Kinder.

Gerade Kleinstkinder sind anfangs noch auf die flrsorgliche Unterstiitzung der Padagogen angewiesen, die z.B. fir
saubere Kleidung und einen sicheren und warmen Schlafplatz sorgen, sie auf die Toilette begleiten oder regelmalRig
und liebevoll die Windeln wechseln.

Entsprechend den kindlichen Bediirfnissen und Fahigkeiten, begleiten die Bezugspersonen die Kinder in unsere speziell
dafiir vorbereiteten und kindgerecht ausgestatteten Sanitar- und Waschraumen.

Indem wir Sicherheit, Privatsphéare, Schutz, Wohlbefinden und die Selbstwirksamkeit der Kinder in den Vordergrund
stellen, lernen unsere Kinder mit der Zeit, die eigenen Signale des Kérpers zu deuten und mitzuteilen. Der Ubergang
von der Windel zum Gang auf die Toilette ist sehr individuell und wird eng mit den Eltern abgestimmt.

Zum Schutz der Kinder vor Gesundheits- oder Unfallgefahren verfiigen in jeder Einrichtung Padagogen tber Ausbildun-
gen zum Sicherheitsbeauftragten und tiber Fortbildungen in Erster Hilfe. RegelmaRig finden Schulungen zu Infektions-
schutz, Erster Hilfe am Kind, Umgang mit Lebensmitteln, der Hygiene und dem Brandschutz statt.

RoutinemaRig finden Sicherheitsbegehungen der gesamten Anlage und der Spielgerate statt sowie die Entnahme von
Wasserproben und die Kontrolle von Elektrogeraten.

4. Rahmenbedingungen

4.1 Unsere Einrichtungen

Angepasst an die baulichen Moglichkeiten und Vorgaben der Umgebung wird jeder unserer Standorte nach unseren
hohen Qualitdtsanspriichen kind- und entwicklungsgerecht geplant, aufgebaut und ausgestattet. Sie entsprechen den
gesetzlichen Vorgaben der jeweiligen Bundeslander. Aus Sicherheitsgriinden kénnen sie nur tber spezielle SchlieRan-
lagen betreten werden.

Bei der Gestaltung der Standorte steht flir uns, entsprechend unserer Philosophie, das aktive Kind im Mittelpunkt.

Unsere skandinavischen Wurzeln finden sich insbesondere in der groRen Bedeutsamkeit taglicher Bewegungsfreiheit
mit hohem Outdooranteil wieder. Unsere naturnahen AulRengeldnde verfligen nach Moglichkeit Gber viele kleine Le-
benswelten unterschiedlicher Qualitat und Ausstattung.

Ebenso wie die Innenrdume sind auch unsere Naturspielrdume fir alle Kinder frei zuganglich. Zudem bieten die Raum-
lichkeiten Gelegenheiten zum Ankommen, zur Begegnung und zum Austausch. Das gesamte Mobiliar ist flexibel und
variabel, so dass alle Bereiche entsprechend der Bediirfnisse der Kinder umfunktioniert werden kénnen. Materialien
sowie Raumausstattung sind klar erkennbar, selbstandig zuganglich und selbstwirksam mit groRem Gestaltungsspiel-
raum. Kinder erfahren so ein hohes MaR an Selbstbeteiligung und Autonomie in einer liebevollen, fréhlichen, offenen,
ermutigenden und gelassenen Gruppenatmosphare.

Die Sicherheit der Kinder und der Mitarbeiter ist in allen Bereichen zu jederzeit gewéahrleistet und wird regelmaRig und
systematisch durch unterschiedliche Qualitatsprozesse lberpriift.

Kinder gestalten ihren Alltag bei uns aktiv und autonom mit. Daher ist ein groRer Anteil der Rdume, drinnen wie drau-
Ben, bei Neuerdffnung bewusst noch ungestaltet und wachst im Laufe der Zeit, prozessorientiert unter Beteiligung
aller Akteure, weiter.



4.2 Unsere Teams

Unsere Teams verstehen sich als Lernbegleiter, Mitentwickler, Berater und Orientierungsgeber und sind entsprechend
ihrer Rolle und Funktion, Ansprechpartner fiir Kinder, Eltern und Besucher.

In unseren Kitas arbeitet ausschlielich padagogisches Personal und Zusatzkrafte nach den Bestimmungen der jeweili-
gen Gesetze der Bundesldander. Bei der Auswahl unseres Fachpersonals legen wir groBen Wert auf eine integre, kom-
munikative und herzliche Persénlichkeit, die Offenheit fiir andere Kulturen und Lebensformen mitbringt und sich mit
unserer Vision, Zielen und Werten vollumfanglich identifiziert.

4.3 GruppengroBe/-besetzung

Unsere Gruppen setzen sich, sowohl in der GroRRe als auch in der personellen Ausstattung nach den Bestimmungen der
jeweiligen Bundeslander zusammen. Die Gruppen sind nach padagogischen, entwicklungspsychologischen und betreu-
erischen Aspekten ausgewogen nach Alter, Geschlecht und Reifegrad der Kinder zusammengesetzt.

4.4 Betreuungszeiten

Unsere Betreuungszeiten werden an den Bedarfen der jeweiligen Standorte und deren Familien ermittelt und kénnen
flexibel angepasst werden. Die Einrichtungen sind in der Regel zwischen 7:00 und 17:00 Uhr geoffnet.

4.5 Offnungs-/SchlieBtage

Bei den Offnungs- und SchlieRtagen orientieren wir uns an den Empfehlungen bzw. Vorgaben der jeweiligen Bundes-
lander und den Bedarfen vor Ort. In der Regel bleiben unsere Einrichtungen zwischen Weihnachten und Neujahr sowie
zwei Wochen im Sommer geschlossen.

Vorschlige und Wiinsche der Eltern beziiglich von Offnungs-, SchlieR- und Betreuungszeiten werden in der Elternbe-
fragung und der Zusammenarbeit mit dem Elternbeirat gesammelt, reflektiert und flieRen in die Festlegung ein.

5. Erziehungspartnerschaft mit den Eltern

Wir betrachten die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Eltern bzw. Erziehungsberechtigten als wesentliche
Voraussetzung fiir das Wohlbefinden und die individuelle Entwicklung der Kinder.

Ohne Eltern geht es nicht. Sie sind unsere Partner und ein integraler Teil unserer padagogischen Arbeit. Als solche
werden sie von unseren Teams empfangen, wahrgenommen und respektiert.

Eine enge Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtigten ist fir uns selbstverstdandlich. Dazu gehort der tagliche
Informations- und Erfahrungsaustausch, Elternabend sowie gezielt vorbereitete Entwicklungs- und Austauschgespra-
che. Interessierte Eltern kdnnen am Tag der offenen Tir den personlichen Kontakt mit unseren Einrichtungen aufneh-
men.

Unsere Einrichtungsleitungen stehen gerne als erster Ansprechpartner vor Ort zur Verfligung.

Durch gemeinsame Projekte, Ausfliige, Feste und Feiern starken wir die Zusammenarbeit und das Verstandnis unter-
einander. Erganzend dazu bieten wir auch thematisch-bildende bzw. vernetzende Elternabende, Fachvortrage und of-
fene Elterntreffs an und laden so Familien zur aktiven Gestaltung und Mitarbeit ein.

Besonders interessiert sind wir an einer offenen und konstruktiven Feedbackkultur — im direkten Gesprach, in Aus-
tauschrunden, iber den Elternbeirat oder unserer jahrlichen Elternbefragung. Dabei sehen wir Anliegen, Beschwerden
und Verbesserungsvorschldge nicht als etwas Negatives, sondern als Entwicklungsmoglichkeit und Chance an. Wir set-



zen uns mit Problemlagen aktiv auseinander und arbeiten kontinuierlich an einer vertrauensvollen, offenen Gesprachs-
kultur zwischen Elternhaus und Kita.

Durch Elternbefragungen, Entwicklungsgesprache, Elternbeirat, gemeinsame Feste, Ubergaben, Aushinge, Infomails,
Elternabende oder dem direkten Gesprach sichern wir Transparenz, Information, Austausch, Beteiligung und Entschei-
dungsrechte der Eltern. Zudem binden wir den Elternbeirat gezielt hinsichtlich der Planung und Gestaltung zahlreicher
Austauschformen sowie vor konzeptionellen und personellen Veranderungen aktiv ein.

6. Beschwerdemanagement

6.1 Beschwerdemanagement fiir Eltern
Mit Kritik umgehen will gelernt werden. Mit unserem Beschwerdemanagement verfolgen wir das Ziel, noch besser zu
werden und eine Beschwerdekultur zu entwickeln, die allen beteiligten Akteuren — Kindern, Pddagogen, Kitaleitung
und Eltern — die Méglichkeit gibt, sich einzubringen und Kritik zu duRern. Wir sehen Beschwerden als ein personliches
Feedback, das Kindern und Erwachsenen die Moglichkeit gibt, sich Ausdruck zu verleihen und weiterzuentwickeln.

Eltern erfahren in unseren Einrichtungen durch ein professionelles Beschwerdemanagement, sowohl von seitens der
Einrichtungsleitung als auch der Gruppenpadagogen, zu jeder Zeit konstruktives Feedback. Grundsatzlich werden alle
Beschwerden dokumentiert und in der Regel fihren sie zu einem Gesprachstermin mit der Leitung und/oder betroffe-
nen Mitarbeitern. Auch hier ist uns die Dokumentation und Information tiber die Bearbeitung der Beschwerde wichtig.

Die Beschwerdeprotokolle werden bei der Leitung aufbewahrt und mindestens einmal jahrlich im Flihrungsteam aus-
gewertet. Wenn deutlich wird, dass lber bestimmte Vorgange gehduft Beschwerden auftreten, werden gemeinsam
mit dem Team Prozesse in die Wege geleitet, die die Situation konkret bearbeitet und verbessert. Uber gehiufte Be-
schwerden wird zudem die Regionalleitung informiert.

Zu einem professionellen Beschwerdemanagement gehort fir uns grundlegend:

e eine reklamationsfreudige Haltung

e ein Leitfaden fur den Umgang mit Beschwerden

e ein Beschwerdeformular fiir Eltern, um Verbesserungsvorschldge einbringen zu kénnen
e Beschwerdeprotokolle

6.2 Beschwerdemanagement fiir die Kinder
Kinder sind fiir uns von Geburt an eigenstandige Personlichkeiten. Durch Neugierde, Entdeckungsdrang, Fragen und
fordernde Haltung entwickeln sie ihre Individualitat. In unseren Einrichtungen rdumen wir Kindern Rechte ein, die sie,
im Rahmen des taglichen Ablaufes und hinsichtlich ihres eigenen Entwicklungsstandes durchsetzen und einfordern
kénnen. Grundlage hierfir ist die Partizipation, die Beteiligung der Kinder an den sie betreffenden Interessen und Le-
benswelten.

Damit die Kinder Gelegenheit haben, ihre Grundrechte einzufordern, haben wir ein Beschwerdemanagement einge-
richtet. Jedes Kind hat bei Espira die Gelegenheit, sich bei seinen Bezugspersonen, aber auch bei der Einrichtungslei-
tung zu beschweren. Damit der Alltagsbezug gewahrt ist, nimmt die Einrichtungsleitung dazu regelmaRig an Gruppen-
gesprachen in jeder Gruppe teil. In den wochentlich stattfindenden ,,groRen Gesprachsrunden” haben Kinder z.B. die
Gelegenheit tiber Handpuppen und »Sorgenfresser« ihre Probleme darzustellen. Zudem regen die Pddagogen im Alltag
die Meinungsbildung der Kinder zu den unterschiedlichsten Themen und Handlungsabldaufen an und geben ihnen einen
Ausdrucksrahmen z.B. in Morgenkreisen und Kinderkonferenzen.

Weitere fest integrierte informelle und formelle Settings der Beschwerde sind bei uns beispielsweise:



e  Morgen- bzw. Gesprachskreis: Hier bieten wir Raum und Zeit und unterstitzen die Kinder darin, ihre Belange,
Wiinsche, Argernisse und Anregungen zu formulieren.

e  Gruppenalltag: Hier bieten sich viele Situationen fiir persdnliche Gesprache unter vier Augen oder in kleinen
Kinderrunden. Dabei nehmen wir die Kinder ernst, horen aufmerksam zu und bestarken die Kinder darin, uns
ihre Angste, Sorgen, Gefiihle, Wiinsche, Bediirfnisse und Wahrnehmungen mitzuteilen.

e fiir Kindergartenkinder erarbeiten wir mit ihnen einen Dokumentationsbogen, bei dem Kinder tiber den Weg
der ,,Selbsteinschatzung mittels Befragung” explizit ermuntert werden, sich Gedanken zu machen und Positi-
ves wie Negatives auszudriicken und so ihre Sorgen, Argernisse, Wiinsche oder Anregungen anzusprechen.

7. Kinderschutz gemaR § 8a SGB VIli

Der Paragraph 8a des achten Sozialgesetzbuches regelt den Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung?2. Als Kinderta-
geseinrichtung kommt uns bei diesem gesetzlichen Schutzauftrag eine besondere Verantwortung zu. Wenn wir in
unserem Alltag gewichtige Anhaltspunkte wahrnehmen, die auf Vernachldssigung bzw. Misshandlung hinweisen, re-
flektieren wir diese im Kleinteam und beziehen die Leitung mit ein. Alles wird schriftlich dokumentiert. Des Weiteren
besteht die Moglichkeit, eine externe ,insofern erfahren” Fachkraft des Kinderschutzbundes hinzuzuziehen, die uns
anonym berét, ihre fachlichen Kompetenzen mit einbringt und uns dabei unterstiitzt, das Gefahrdungsrisiko einzu-
schatzen. Die Einschatzung des Gefdahrdungsrisikos ist dabei immer auf den Einzelfall bezogen und beriicksichtigt das
Alter und den Entwicklungsstand des Kindes. Uns liegen Beobachtungsbégen vor, welche uns dabei helfen, die Ein-
schatzung vorzunehmen. Unterstiitzt und begleitet durch unsere Regionalleitung und die Kollegen aus der Fachbera-
tung folgt dann die Entscheidung dariiber, welcher Schritt als nachstes notig ist. Liegt eine akute Kindeswohlgefahr-
dung vor, sind wir zu einer sofortigen Meldung beim Jugendamt verpflichtet. Ist dies nicht der Fall, suchen wir das
Gesprach mit den Eltern und beraten sie hinsichtlich moglicher Hilfen. In diesem Gesprach werden verbindliche und
terminierte Absprachen getroffen, die die Eltern einzuhalten haben. Es folgt eine erneute Risikoabschatzung. Wenn
unsere Bemihungen bei der Elternberatung keine Wirkung zeigen und die angebotenen Hilfen und Unterstitzungs-
angebote nicht angenommen werden, sind wir dazu verpflichtet, das Jugendamt einzuschalten, um die Gefahrdung
abzuwenden. Die Eltern werden dementsprechend informiert.

Prozessverlauf bei der Wahrnehmung gewichtiger Anhaltspunkte im Kita-Alltag:

1. Gewichtige Anhaltspunkte fiir eine Kindeswohlgefahrdung wahrnehmen und von anderen padagogischen
Problemen unterscheiden.

2. Austausch im Team und mit der Kita-Leitung.

3. Bei Bedarf: Hinzuziehen einer externen "insoweit erfahrenen” Fachkraft.
4. Gemeinsame Risikoabschatzung.

5. Gesprach mit den Eltern und Aufstellung eines Hilfeplans.

e Einbeziehen des Familiensystems zur Beratung und Losungssuche.

2 Kindeswohlgefihrdung ist ein unbestimmter Rechtsbegriff:

,Das BGB bezeichnet es als Kindeswohlgefahrdung, wenn das geistige, korperliche und seelische Wohl eines Kindes gefahrdet ist
und die Erziehungsberechtigten nicht bereit oder in der Lage sind, die Gefahr abzuwenden.

In der Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs wird eine Kindeswohlgefdhrdung definiert als ,eine gegenwartige, in einer solchen
Masse vorhandene Gefahr, dass sich bei der weiteren Entwicklung eine erhebliche Schadigung mit ziemlicher Sicherheit vorausse-

“u

hen lasst’.



e  Moglichkeiten zur Hilfe und Unterstiitzung aufzeigen.
6. Uberpriifen der Zielvereinbarungen und ggf. erneute Risikoabschitzung.

Wenn Vereinbarungen nicht eingehalten werden sowie die Beratung nicht angenommen wurde und somit die
Kindeswohlgefdhrdung nicht abgewendet werden konnte, erfolgt eine sofortige Information des Jugendamtes
(bei akuter Gefahr erfolgt die sofortige Meldung).

Die Beteiligung der Kinder ist gesetzlich vorgeben und zeigt sich als ein hochsensibles Thema, das unter Einbeziehung
der Eltern erfolgen muss, wenn dies nicht negative Auswirkungen auf den Kinderschutz haben kann. Unser vorran-
gigstes Ziel ist es, die Kindeswohlgefdhrdung zu beenden. Im Lésungsprozess kdnnen die Kinder je nach Entwicklungs-
stand und Bediirfnis hochst sensibel mit einbezogen werden, sodass ihr Wohl unter Bericksichtigung ihrer Interessen
wiederhergestellt wird.

Weiterfiihrende Informationen hierzu sind im tragereignen Schutzkonzept zu finden.

8. Ein Tag bei Espira

Ein ritualisierter Tagesablauf ist von groBer Bedeutung fiir die Kinder, um Sicherheit zu erfahren und sich geborgen zu
fahlen. Indem wir im Tagesablauf feste Strukturen mit festen Ritualen verankern, kommen wir diesen Bediirfnissen
nach. Strukturen und Rituale werden immer an der aktuellen Altersstruktur, dem Entwicklungsstand und den kindli-
chen Beddirfnissen ausgerichtet.

Die Gliederung des Tages ist als ,Dach” zu sehen, unter dem sich das Leben in der Kita abspielt, das Verlasslichkeit
bringt, aber auch Verdnderungen zuldsst. Ein beispielhafter Tagesablauf kann folgendermaRen aussehen (jede Kita
behalt sich eine gewisse Flexibilitat vor):

07:00-09:00 BegriiBung, Zeit des Ankommens, gleitendes Friihstiicksangebot

09:00-11:30 Morgenkreis, Projekte, Angebote, Ausfliige, Freispiel drinnen wie drauBen
11:30-12:00 Mittagessen

12:00-12:30 Ubergang in die Ruhephase

12:30-14:00 Zeit zum Ausruhen, Entspannen oder Schlafen

14:00-14:30 gleitender Nachmittagssnack

14:30-17:00 Freispiel, Projekte, Angebote drinnen wie drauRen, Abholzeit und Verabschiedung

17:00 die Einrichtung schliefRt

9. Bildungs- und Entwicklungsdokumentation

Fir die individuelle Begleitung der Kinder bedarf es einer systematischen und regelmaRigen Beobachtung der Lern-
und Entwicklungsprozesse.

Bundeslanderspezifisch nutzen wir u.a. die Beobachtungs- und Entwicklungsbdgen Kompik/Sismik/Seldak und arbeiten
mit dem neuseeldndischen Ansatz der Bildungs- und Lerngeschichten. Zusatzlich werden fiir jedes einzelne Kind Ent-



wicklungsmappen bzw. Portfolios angelegt. Hierbei dokumentieren wir gréRere, aber auch kleine Lernschritte der Kin-
der in Wort und Bild.

Ziel in allen Espira-Einrichtungen ist es, Kinder auf diese Weise individuell mit all ihren Starken zu férdern. Ein ressour-
cenorientierter Blick steht im Mittelpunkt jeder Beobachtung und Dokumentation und tragt damit zur Zielerreichung
bei, das lernende Kind mit all seinen Interessen, Fahigkeiten und Kompetenzen wahrzunehmen.

Gezielte und alltagliche Beobachtungen werden regelmaRig im Team besprochen und reflektiert. Hieraus kdnnen dif-
ferenzierte Bildungsangebote im Rahmen von Kleingruppenangeboten oder auch Projekte fur die Gesamtgruppe re-
sultieren. Auf diese Weise stellen wir allen Kindern, gleich mit welchen Voraussetzungen sie bei uns ankommen, ange-
messene Entwicklungsmoglichkeiten zur Verfligung.

Die unterschiedlichen Dokumentationstools verstehen wir dabei als Instrumente, Lernprozesse bei Kindern systema-
tisch zu beobachten, zu analysieren und zu dokumentieren. Durch diese Form der Beobachtung und Dokumentation
erhalten unsere Padagogen einen tieferen und fundierten Einblick in die individuellen Lern- und Entwicklungsschritte
der Kinder. Auf dieser Basis kdnnen sie gezielte Unterstiitzungsleistungen anbieten, die den aktiven Austausch zwi-
schen Kindern und Padagogen starken. In dessen Verlauf entsteht eine Bildungsbiografie, die eng im Dialog mit den
Eltern weiterentwickelt wird.

10. Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung

Espira Deutschland verfligt Gber eine umfangreiche Organisationsstruktur, die sich mittels Erfahrungen und unter-
schiedlichen Konzepten bereichert.

Durch ein integriertes Qualitdatsmanagementsystem ist es moglich, die Qualitat in unseren Einrichtungen zu sichern.
Dabei hat die Teilhabe der Kinder, der Eltern und der Mitarbeiter einen hohen Stellenwert. Deswegen finden jahrliche
Kinderkonferenzen, Elternbefragungen, Mitarbeiterbefragungen und Qualitatszirkel statt. Somit ist es uns moglich, die
Weiterentwicklung von konzeptionellen, padagogischen sowie strukturellen und instrumentellen Prozessen aus allen
Blickwinkeln zu betrachten. Hinter jedem dieser Befragungen ist ein Prozess hinterlegt, der auf die ganzheitliche Bear-
beitung der Ergebnisse abzielt. Berlicksichtigt werden hierbei die individuellen Voraussetzungen von Familien, die 6rt-
lichen Gegebenheiten und unser padagogisches Konzept.

Alle Pddagogen haben Zugriff auf alle wichtigen innerbetrieblichen Informationen, die in regelmaRigen Abstdnden
Uberprift werden.

Ebenso tragt unser Qualitdtsmanagement die Verantwortung fir die berufliche Entfaltung der Pddagogen. GroRten
Wert legen wir dabei auf die individuellen Entwicklungsmoglichkeiten jedes Einzelnen. Zusatzlich motivieren wir unsere
Padagogen, ihr jahrliches Kontingent an externen Fortbildungen addquat zu nutzen.

Die Diskussion padagogischer und organisatorischer Themen findet Raum in regelmaRig stattfindenden Teamsitzun-
gen, Kleinteambesprechungen, innerhalb von Projektgruppen und wahrend ganztagiger padagogischer Klausurtage, zu
denen die Einrichtungen geschlossen bleiben.

Die Begleitung der Paddagogen in ,besonderen Situationen” erfolgt im ersten Schritt durch unsere Leitungen, in Zusam-
menarbeit mit der padagogischen Regionalleitung, ggf. mit Unterstlitzung der dafiir zustandigen Zentralfunktion oder
durch externe Fachkrafte.

Die Leitungskréafte treffen sich in bestimmten Intervallen, um sich einerseits auszutauschen und zum anderen werden
hier padagogische Qualifikationen vertieft.



Um die Umsetzung der padagogischen Basisstandards einmal jahrlich systematisch zu reflektieren, durchlaufen alle
Einrichtungen jahrlich unseren Qualitatssicherungsprozess ,Espira kompakt'. Mittels Selbst- und Fremdreflexion wer-
den zundchst die unterschiedlichen Sichtweisen auf das aktuelle Wirken als einzelner Padagoge einerseits und als
Gruppe andererseits verglichen und dokumentiert. Ubereinstimmungen und Abweichungen in den Einschitzungen
werden in mehreren Gesprachsrunden reflektiert und miinden in MaBnahmen, die entweder individuell (z.B. Fortbil-
dungsmalnahme), in teameigenen Arbeitsgruppen (z.B. nachstes Klausurthema) oder in Gbergreifenden Qualitatszir-
keln weiterbearbeitet werden.

Qualitatsentwicklung ist ein zirkuldr ablaufender Prozess, der nie abgeschlossen ist. So ist das Erreichen eines gemein-
samen Problembewusstseins Teil der Ergebnisqualitat, im Sinne der Nachhaltigkeit wurden Strukturen fir ein prozess-
orientiertes Vorgehen geschaffen, die es allen betroffenen Personen ermdéglichen, aus neuen Erfahrungen zu lernen
und immer wieder neu gewonnene Erkenntnisse in Handlungen umzusetzen. Eine offene, respektvolle und wertschat-
zende Kommunikationskultur pragt ein gutes Betriebsklima, in dem sich groRe wie kleine Menschen wohl fuhlen.

11. Nachwort

Unsere Konzeption ist die Visitenkarte unseres Hauses, in der wir unsere padagogischen Schwerpunkte und Rahmen-
bedingungen darstellen. Aus diesem Grund investierte das padagogische Team sehr viel Zeit und Erfahrung, um dieses
Konzept nach neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen zu erstellen.

So, wie sich die Lebenswelt der Kinder im Wandel befindet, ist auch unsere Hauskonzeption nicht starr. Sie ist als Pro-
zess zu begreifen; als etwas, das reift, sich weiterentwickelt und sich verdndert. Jedoch legen wir groen Wert auf die
Bestdndigkeit von nachweislich Gutem.

Unser Ziel ist es, alle uns anvertrauten Kinder bestmoglich ein Stlick des Lebensweges zu begleiten und zu unterstiitzen,
indem Padagogen und Familien eine erfolgreiche Erziehungs- und Bildungspartnerschaft eingehen — fiir einen fantas-
tischen Start ins Leben!

Wir freuen uns auf lhr Kind und Sie!

lhr : Team



